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Posgrado en Agronegocios y Alimentos: Fundamentacion

 Los sistemas de agronegocios vinculan, mediante diferentes formas de coordinacion, a
todos los actores del sistema, desde la produccion pasando por el procesamiento, la
distribucion, el marketing, los sectores conexos y de apoyo llegando hasta el
consumidor final.

« La realidad de los negocios agropecuarios globalizados (alimentos, fibras, y energia)
hace que lo unico permanente sea la situacion de fuerte cambio en el entorno. El gran
desafio en la economia y en los agronegocios es la capacidad de adaptacion.

» El Posgrado en Agronegocios y Alimentos se presenta como un curso de actualizacion y
perfeccionamiento profesional.

« En este curso se abordan tematicas en torno a la gestion aportando herramientas
practicas, marco de analisis y metodologias de trabajo para la intervencion en los
sistemas agroalimentarios.

» El Posgrado tiene por objetivo central capacitar a empresarios, profesionales y
funcionarios en el area de los Agronegocios y Alimentos.

« Esto se logra a partir de una estrategia de formacion que armoniza el marco teorico
Objetivo conceptual con la ejercitacion operativa y discusion de casos, focalizado en la gestion
competitiva de las cadenas agroalimentarias.

« El campo de analisis e intervencion del Posgrado es la empresa, las relaciones con el
sistema agroalimentario y con el ambiente institucional local e internacional.
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Posgrado en Agronegocios y Alimentos: Alcances

» Dirigido a profesionales y empresarios que desempefan tareas ejecutivas en empresas e
instituciones del sistema agroalimentario dedicadas a la produccion y comercializacion de
iNsSuMos; empresas agropecuarias; organismos publicos; cooperativas, acopios, bancos, seguros
y operadores del mercado; agroindustriales; de logistica y distribucion; y del comercio minorista.

Perfil del alumno

 Incorporar metodologias para la realizacion de estudios, diagnosticos y otros tipos de analisis de
las cadenas agroalimentarias y las organizaciones que las comprenden.

Competencias « Adquirir herramientas para la formulacion , evaluacion y ejecucion de planes estratégicos y de
negocios (inversion, marketing, etc.) .

» Desarrollo de capacidades para el liderazgo en Organizaciones Agroalimentarias.

« Empresas agroalimentarias.

« Consultoras especializadas.

« Camaras empresarias y de productores.

» Dependencias de gobiernos nacionales, provinciales y municipales.

« Organismos internacionales.

« Universidades e institutos de investigacion relacionados a los agronegocios.

Insercion laboral
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Posgrado en Agronegocios y Alimentos: Metodologia

Certificado de aprobacion del Posgrado en Alta Direccion en Agronegocios y
Alimentos de la Universidad de Buenos Aires

e (arga total:
¢ 160 hs obligatorias: 10 mddulos
Modalidad y * Participacion optativa en el Ciclo de Seminarios en Agronegocios
duracion Modalidades:
e Semanal: Todos los Miércoles de 18 a 22 hs.
e Mensual: Un Viernes y sabado por mes de 9 a 18 hs.

¢ Titulo Universitario .*
e (arta presentacion.

¢ Desarrollo conceptual.
Metodologia e Estudio, andlisis y discusion de casos.
e Debate abierto interactivo y ejercicios de aplicacion practica.

= Los alumnos no graduados que acrediten vasta experiencia en la materia pddran tomar los cursos del Posgrado, previa entrevista de admision. En el caso de ser
aceptados y finalizar la cursada recibiran un certificado de asistencia a los cursos de agronegocios.
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Materias

Economia y Gestion Negocios de Especialidades

Administracion Estratégica y planeamiento empresario Negociacion y Analisis Organizacional

Marketing y Comunicacion Formulacion, evaluacion de proyectos y riesgo empresario
Negocios de Commodities Mercados de Capitales e Ingenieria Financiera

Logistica y Comercio Exterior Escenario Agroalimentario internacional

T

« El Posgrado consta de 10 modulos obligatorios que derivan de la
Maestria en Agronegocios ...

« ...constituyen los conocimientos basicos sobre los agronegocios. ..

« ...el cual se aborda desde una perspectiva no solo tedrica si no
también practica a través de estudios de caso

CONTENIDOS MINIMOS: http://epg.agro.uba.ar/posgr-agronegocios/plan-de-estudios-del-posgrado-de-alta-direccion-en-agronegocios-y-alimentos
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http://epg.agro.uba.ar/posgr-agronegocios/plan-de-estudios-del-posgrado-de-alta-direccion-en-agronegocios-y-alimentos

Objetivo de las materias

Sebastian Senesi

Hernan Palau

Materias obligatorias Docentes a cargo Descripcion

Economia y Gestion

Negocios de
especialidades

Negociacion y cambio

Analisis organizacional

Mercados de Capitales

Logistica y Comercio
Exterior Agroalimentario
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Ingeniero Agronomo
Magister en
Agronegocios UBA

Radl P. San Martin
Ing. Agrdnomo

~ Magister en

Agronegocios UBA

¥ Susana Garat

# Lic. en Sociologia

§ Esp. Negociacion UBA 3
Escuela de Gob. Harvard

< Ménica Erpen

§ Lic. en Comercio Int.

¥ Esp. en Mercados de
= Capitales UBA

Marisa Bircher
Lic. en Com. Exterior
Posgrado en Marketing

* Internacional UB

#Agronegocios20anos

Ing. Prod. Agrop.
Magister en
Agronegocios UBA

Evangelina Dulce
Ingeniera Agronoma
Magister en
Agronegocios UBA

Hugo Ojeda

Lic. en Sociologia
Magister en Sociologia
FLACSO

Claudio Zuchovicki

Lic. en Administracion
Posgrado en Mercados
de Capitales UBA/IAMC

Carlos Torrico

Lic. en Administracion
Esp. en comercio y
logistica internacional

Conceptos de disefno y
coordinacion en empresas
agroalimentarias

Comprension y analisis de
sistemas y empresas enfocadas a
productos sin precios de referencia

Adquirir habilidades para la
concretar acuerdos entre parte.

Entender y analizar las estructuras
internas de una organizacion

Adquirir conocimientos sobre la
utilidad de los sistemas financieros

Marcos regulatorios y
procedimientos en los
intercambios comerciales
internacionales




Contenidos minimos materias

Materias optativas Docentes Descripcion

Marketing y Comunicacion

Negocios de commodities

Formulacidn, Evaluacion
de Proyectos y Riesgo
Empresario

Administracion Estratégica
y planeamiento
empresario

Escenario Agroalimentario

Claudia Altieri
Lic. Administracion
Doctorando en UJAEN

Enrique Erize
Lic. Administracion
UCA

s

Oscar Faranda
Contador Publico
Posgrado Business

P }‘ »] Administration, Henley

Gustavo Napolitano
Ing. Agrénomo
Especialista en Gestion
de Organizaciones MDP

Gustavo Idigoras
Lic. en Cs. Politicas
Master en Relaciones
Internac. FLACSO

Herramientas para la planificacion
estratégica y operativa de productos y
servicios agropecuarios

Comprension y analisis de la formacion de
precios en los sistemas de commodities

Discusion de los pasos a tener en cuenta
para el armado y ejecucion de un de un plan
de negocio

Adquirir y desarrollar técnicas de gestion
para la toma de decisiones en empresas
agroalimentarias

Contexto internacional agroalimentario.
Estrategias y politicas sectoriales a nivel pais




Posgrado en Agronegocios y Alimentos

35 alumnos.

Requisitos de * 75% de asistencia a cada una de las materias.
aprobacion e Opcion de examen final integrador.
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Costo y financiacion

e Lic. Facundo Neyra (paainfo@agro.uba.ar)
e Lic. Fernando A. Mogni (agroneg@agro.uba.ar)

Contacto

* Incluye: gestion administrativa y gestion académica.
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Contenidos minimos de las materias

Teoria de la Organizacion Industrial. Economia de la Informacion. Economia de los Costos de Transaccion. Economia de los
Economia y Gestion Derechos de Propiedad. Nueva Economia Institucional. El sistema coasiano. El concepto de sistema y subsistema. Grupos
estratégicos y competitividad. Sistemas de gobernancia. Fallas de mercado y fallas de gobierno.

Definicion. Los productos y su comercializacion. Diferenciacion de productos y segmentacion de mercados. Instrumentos de
Negocios de diferenciacion: marcas, denominaciones de origen, certificacion de la calidad y certificacion organica. Formacion de precios,
especialidades valor agregado. EI consumidor. Cambios y habitos de los consumidores. La relacion entre la cadena de valor, el supermercado y
los consumidores. Caracteristicas de las cadenas de especialidades. Casos de negocios de especialidades.

Negociacién y cambio Negociacion. Problematica y caracteristicas de la negociacion. Conflicto y cooperacion. Los juegos de suma cero. Los juegos de
suma no cero. La negociacion. Caracteristicas teoricas. Situaciones y procedimientos de negociacion. Organizacion

Organizacion interna. Organigramas. Estructura tradicional. Estructura matricial. Direccion de proyectos. Seleccion y formacion
de recursos humanos. La cultura de la empresa. Las compensaciones por resultados. Resolucion de conflictos. Organizacion y
Analisis organizacional cambio organizacional.

Relaciones macrofinancieras. El sistema financiero nacional y mundial, su interrelacion. Financiamiento empresarial.
Instrumentos financieros bancarios. Otros instrumentos financieros: Mercados a término, futuros y opciones. Mercados de

Mercados de Capitales capitales. Fondos de inversion. Riesgo. Estrategias para la reduccion y transferencia del riesgo. Toma de decisiones en
condiciones de riesgo. Estrategias de financiamiento aplicadas a los agentes de la cadena: insumos, agropecuario,
agroindustriales, logistica y distribucion.

Introduccion. Derecho mercantil internacional. Contratacion internacional. Controversias. Propiedad intelectual. Derecho
Logistica y Comercio aduanero. Documentacion de comercio exterior. Relaciones interculturales. Uso de idiomas. Técnicas de comercio exterior: El
Exterior Agroalimentario producto para la exportacion. Determinacion del precio de exportacion. Canales de distribucion, comercio electronico, promocion
internacional, ferias internacionales y el seguimiento posterior. El viaje comercial. Consorcios de exportacion.
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Contenidos minimos materias

Marketing en Agronegocios. El modelo de planificacion en marketing. El marketing desde la perspectiva de los distintos agentes
de la cadena. Investigacion de mercados. Poblacion objetivo. Posicionamiento de productos durante el ciclo de vida. Servicios

Market!ng y aplicados a los productos. Estrategia de precios. Marketing de cadenas. Estrategia de comunicacion social. La publicidad y otros
Comunicacion modelos alternativos y/o complementarios. La comunicacion interna en las empresas. Modalidades de comunicacion para PYMEs
y empresas no industriales.

Negocios de Definicion. Los productos y su comercializacion. Oferta y demanda internacional. Mercados de referencia. Fijacion del precio.

" Contratos. Riesgo. Estrategias comerciales. Evolucion de los negocios de commodities. Caracteristicas de las cadenas de
commodities commaodities.
Formulacion, Tipos de proyectos. Marco l6gico. Acceso a la informacion. Presupuestacion, costos y analisis econémico y financiero. Principales
Evaluacion de Proyectos  agencias y entidades financieras multilaterales. El componente ambiental. Andlisis del riesgo. Estrategias para reduccion y
y Riesgo Empresario transferencia del riesgo. Evaluacion de proyectos. Modelos de decision empresaria. Juegos de empresa. Control de gestion.

Administracion -y . - . . . g . -
Definicion de Negocios y Objetivos. Planeamiento. Marketing. Investigacion. Formacion de recursos humanos. Liderazgo. Analisis

Estratégi . : » . -
ISt ateg c a¥ de la competencia. Benchmarketing. Entorno institucional y competitivo. Reingenieria. Fusiones, asociaciones y adquisiciones. La
p aneam'?n 0 direccion estratégica en PYMEs.
empresario
Escenario La industria agroalimentaria en el mundo. Principales paises productores, importadores y exportadores en las cadenas mas

relevantes. Situacion relativa de la industria local. Su competitividad. Oportunidades, amenazas y desafios. El MERCOSUR, el

Agroalimentario proceso de integracion en agroalimentos. Integracion tecnoldgica y de servicios profesionales.
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